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V SKRATKE 

Mzdy vBritanii 
rastli 
l o a d y n - M i r r a nrcamrstnanns-
ti v Rritanii v prvych troch me-
siacoch tohto roka zost2la na 
urovni 4,2 percenta a je naj'nii-
sia za 42 rokov, od roku 1975. 
Priemema mzda zaYoven stupla 
viae ako inflacia. Vyplyva to 
z najnovsich tidajov britskeho 
stahsfickcho tiradu DNS. Pocet 
nrzamcstnanyrh v Spnjr.unm 
kraTavstve sa v obdobf januSr -
marec 2018 znfzil oproti pred-
chidzaji lcim trom mesiacom 
(oktdber - december) o 46-tisir 
na 1,12 rnilidna osab a zarerven 
mi era zarnestnanasti dasiahla 
v sledovanom obdobi 75,6 per­
centa a je nsjvyssia v historii 
tychto staustfk. PripmprnA mzda 
bez odmien S3 v obdobi j'anuir -
marec zvysila merizirocrie 
o 2,9 percenta. Tempo rastu pla-
lov lak prekonaln inilaciu, ktora 
v prvnm kvartftli tohto rnka do-
siaiila 2,7 percenia. Mzdy oby-
vateFov Spojeneha kraTavstva 
vritane odmien v sledovanom 
obdobi stupli v priemere 
o 2,6 percenta. (™SB) 

Predaje koncernu 
BMW sa spomal'uju 
Muichov - Rast predaja B M W 
sa spomaFuje a jc slabs! n e i pri 
konkurencn^ch znackach Mer­
cedes-Benz a Audi . Predaj mnl-
chovskej automobilky v aprfli 
vzrSstol o 1,2 percenta na pri-
biizne 195-tisIc vozidiei znaciek 
B M W a M i n i . V BriMnii , ktnr.1 j> 
pre B M W stvrtym najvacSim tr-
hom, sa dopyt prepadel o stvrtl-
nu. V Cine, ktora' je najva'cslm 
trhom, sa odbyt ZVfNJ o 2,5 per­

centa a v Nemecku a USA o vy-
se styri percenta. Mercedes-Benz 
zaznamenaJ v aprfli narast pre­
daja o 6,6 percenta a Audi o tri 
ptTcrnta\W trntn rok nvcdir 
na trh viacero novyeh modelov 
sportovo-ijzitkovych vozidiei 
(SUV) - po X3 budu nasledovat" 
X2, X4 a X 5 . Set' predaja Picter 
Not* upozorm! na to, ttt B M W 
v aprfli predalo Ukroer 10-tislc 
hybridov a elektromobilov a je 
na dobrcj ceste spinit" eeloroeny 
rirf prrdiiC 1-UHUCc r lrktrif ikn-
vanych vozidiei. (TASR) 

EasyJet znizila 
svoju stratu 

L o n d y n - Britska nizkonaidado-
vA leteckS spoiocnost* EasyJet 
v prvom polroku financneho ro­
ka 2017/2018 znfzila S V O J U stra­
tu. Pamohli jej rekOTdne trzby 
a redukcia kapacity konkurenc-
nych acrolini l . Druhe najvacsic 
nfzknnaklad nvc acrnllnir V E u ­
rope 7.3 svs( mesiacov do konca 
marca 2018 stlacili svoju stratu 
pred zdanenim na 66 milionov 
libier (77,06 rrdlidna eurj z 236 
milidnuv libier v rovnakum ob­
dobi minuieho roka. Analytic! , 
cakali lepsf vysledok, a to re-
dukciu straty na 14.5 mii iona i i -
bipr. Cplkove irfhy F.asy.Tpt v pr­
vom polroku jej iinancneiio ro­
ka vzrasfii na 2,18 miliardy 
libier z vianajsich 1,83 miliardy. 
Letecka spoiocnost v slerfova-
nom obdobi prcpravila rekdrd-
n^ch 37 miiionav cestntiicicJi. 
Trzby na sedadlo, co fe ukazo-
vatel', ktory sa v tornto odvetvf 
pnzonip sIMujp. v nbdobf oktiV 
ber - marec vzr.lstli o 10,9 per­
centa na Qrovefi 54,10 libry. 

(TASR) 

Vznika no^y operator. 
Za stovky milionov eur 
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ROZHOVOR 
Spojenim spolocnostt 
vznika vylucne 
slovensky 
telekomunikacny 
operator. Ide o nasu 
dosiar najvacsiu 
investiciu, potvrdil pre 
HN Michal Rybovic, 
partner investicneho 
fondu Sandberg 
Capital. 

Robert Tuna 

robertturzB® mat rsslovakia.sk 

Ui. prcd rokom &mc infnrmovalf 
o fiizii dvocb najva'c^fch alterna-
tfvuych tclckontumkacn^ch ope-
ratiirov. Ako dopadla? 

Spnjrnfm spnlnfnnsti B m r s t r a 
a S W A N vznik.1 najvacsi vylucne 
slovensky telekomunikacny ope­
rator. Po schvaleni Protimonopol-
nym liradom teraz dodUblza k to-
mu, co smc avizovali prcd rokom 
- k vlastnlckemu prepojeniu. To 
znamena, te spclocnosf Danubia-
Tel a nas investicny fond Sandberg 
Capital M staroi majttermi spolnc-
n^ho podniku i padielmi SfltSO. 

Co sa bude dial' ri'alcj-

L e n vfera sme uzavrelf celtl 
transakciu, a tak mozeme povu-
daf, ze dues je ten defl, ked* na 
nasom trhu v z n i k a najvacsi te-
leknmunika^n^ operator i vylnc-
np slnvpnsk^m kapibllom. Dal i fm 
k r o k o m bude lntegricfa nasich 
dvuch f ir iem do jednei . Integra-
ciu rozdelujeme na manazersku 
a pr^vnu. TA manaJerska sa za-
ftBA i ikamzitr . Pravna j r oapU* 
n o v a n i na zaciatok budiiceho ro­
ka. To, £o nas aktuSlne caka, \t 
to, te l i r m y prevezme n o v j ma-
na2ment a od zaciatku buduceho 
roka budu tungovat" ako pine i n -
tegrovana spolofnosf V ramci jed-
nt?ho cctku. 
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1 V minulom roku sic hovorili, zc 
Ide o najvacsfu invmtfciu Sand­
berg Capital vflbec. Plati to stale? 

A n o . Je to zatiaF nasa naivac-
sia inveslfcia. 

Dala by sa specirikovat' aj jej 

vyska? 
Presnii sumu Jpecifikavaf ne-

ra^pm. H o d n n t a . ipnlo^nehn 
podniku sa vsak pohybnje r^rio-
vo v stovkich mil idnov eur. 

Ake tmdi'i naslcdujiice spotnene 

kroky? 
Akciandrska zmluva dava Da-

nubiaTelu pravo nominavaf vy-
konneho riaditel'a a Sandberg Ca­
pital bttdp nnininovat' toho finanf-
n^ho. Spolocny podfitk povedie 
novy proiesionalny manazment, 
ktor? smc zlozi l i z Fudi, ktori ak-
tuAlne pracujd v Benestre a vo 
S W A N - r . V y k n n n y m riaditefnm 
bude M a r t i n Mosny, ktory dote-
raz pflsobil vo SWAN-e, a financ-
n f m bude M i c h a l Kemenik , ten 
p6sobil v manaimente Beneslry. 
Aj zvygnk manazmentu sa n i m 
podarilo zloSit" z l u d l zvnutra na­
sich l i r i e m . 

Co sa stanc s vlastnikmi? 
Vo vsetk^ch f i r m i c h preferu-

jeme profesion^lny manazment, 
f i rmy neriadia v lastnlc i . Z toho 
ddvodu dneg odstnpnjem z pozi-
d e s^fa Benestry a Miruslav Stra-
cansky z pozfcie generaineho 
riaditeFa S W A N - u . Obaja bude-
me natfalej pdsobif v predstaven-
stvc a zjirovpn sa b n d r m r podic-
Taf na strategickom riadeni spo-
lofnej firmy. 

Michal Hybovic odsUipil 2 pozicie genetalneho riaditefa Benestry, Nad'alej bude clenom predstavenstva. mtMk MfltlUMm* 

Victe, ake btidu prve kroky ina-
na^mentii? 

P r e v e z m e si t l m y z l o i e n C 
z o b o c h f i r i e m . V a f s i n a tych-
to Fudi bude riadit' fudi v Bene­
stre i vo SWAN-e. Nftsledne na-
sia.nr najnArnrnrjsia faza a to jc 
samotnS integr ic ia dvoch opera-
torav. 

s p n f o c n d firma indikiije aj 
rebranding? 

A n o . Do konca roka budu spc-
locnosti fungovat* pod daterajii-
mi obchodnyrni n A z v a m i a od 
1. jantiara bude zh'ifirnA spnlnr-
nosf vystnpovaf pod jednym na-
zvom. V siicasnosti robfme inar-
ket inguve p r i e s k n i n y z n a l o s t i 
nasich znaciek a padl'a vys led-
kov sa pragmaticky rozhodncme, 
ktory nazov buderne vyuztvatf. 

Je moznc, te sa nakooicc spo-
jene spolocnostt budu volat' 
SWANalebo Benestra? 

Zatiaf sme n e v y l u c i l i ?.iadnu 
alternativu. Novy n^zov ie nes-
mierne n5kiadny, preto musime 
itobrr zvAzif, ci prinosy pripad-
neba rebrandingu p r e v f f i a n i -
klady s tym spojene. Zatial' vsak 
nie je rozhodnut^. 

Aj v riinci Benestry, aj V Tim­
et SWAN-u bola shisn.i obmena 
na maaaz-erskych postuch. Ako 
sa skoncila? 

B r n r s t r a prrd nasim vstnpnm 
presla takmer knmpletnnu v^me-
nou manazmentu , ktor^ suviseia 
1 r o z h o d n u i i m byvaleho viastnl-
k a . Po vfitupe Sandberg Capital 
v roku 2016 i m e dokazalt nijst; 
talentovanych Tudf priamo vndt-
r i s p o l o c n o s t i . Odvtedy v ma-
na^mente B e n e s t r y nenastala 
z iadna 74sadnA z m r n a a n n m i -
nScia na nAsho zSstupcu v spa-
locnom p o d n i k u je clovek, ktory 
v Benestre posobl roky. 

Co SA tfkA SWAN'-u, je pravda, 
zc v m i n u l o m roku z n i z o v a l sta-
vy. Primarne to siiviselo so stra-
t e g i c k y m r o z h o d n u t f m nevy-
konavat* v^stavbovu ^innost vo 
v l a s i n p j n - ^ i i , alp fnrmnu mtt-
souremgu od extern£ho d a d i -
vatela, Zaroveii sa vlastnlci roz-
h o d l i zefektivnit* p r e v ^ d z k u 
a nieklore pozicie redukovali . 

Je vphineaj st'ahovanfe spnlnc-
nosti? 

Z a c i a t k o m d e c e m b r a t o h -
to r a k a pi.1nujeme prest'aho-
vat obe f i rmy do Panorama C i ­
ty III, kde budeme maf v prenai-
me dve vrchne podlazia . Na nove 
priestory tesime. Ide o moder-
nrt btidovu v top lokal i tr so zau-
j i m a v y m pracovn^m prostredim 
pre zamestnancov. 

Ake hlavne vyhody hudu ptynut' 
pre spotocaosti po fuzii? 

Ui dlhU £as sa ventljeme zjeri-
nocovaniu naSich sieti . A k t u d l -
ne m i m e zjednotend chrbtico-
vti sief oboch t ir iem, t'o je jednou 
7. kruf.ovyrh synrrgi i . Druftou vr-
cou je, ze nase siu5by sa v y n i k a -
jttco dopinajd. Benestra bola si l-
nS v korporStnom segmente, kto-
r^J sice me je veimi rasiovy, aviak 
je stabilny. \ ' G abtentovala v rezi-
denennm, ktory je pre nas veimi 
zauiimavy. Dnes mSme komplet-

Noyy nazov je 

nesmierne 

nakiadny, preto 

musime dobre 

zvazif, ci prmosy 

pnpadneho 

rebrandingu 

prevjlfa naklady 
s tym spojefle. 

n r z a s t i r p m r vss-tky segmrnty 
tixnych ielekomunikacnych slu-
2ieb. Zaroveri n^s cakajti aj tech-
noiogicke ztneuy, na ktore bude­
me, ako vadsia spoiocnost', elte 
lep5ie pripravenf. 

Viete techoologicke zmeny bl i i -
sic deiinovat*? 

P r i m ^ r n r i d r o mana7ovanr 
slutby. To z n a m e n i , ie z a k a z -
n i k nebude musief maf takii s i l -
nu IT kompetencm, ako ma dnes, 
ale bude si nakupoval' sluzbv na 
kt'dc. 

Nebude musief udrziavaf krok 
s aktualnymi trendmi , riesif in-
vesttcie do vlastnej tnirastruktu-
ry a n-lslcdnii nakladnn starnst-
Vmut o fin. Rovnako vd'aka ma-
n a z o v a n y m sl t izbam z a k a z n i k 
dokct£e lepsie celif bezpecnost-
n$m hrozhAm, ktore neusiAle pri-
budaid. Aj z tychto dOvodov za-
kaznfci inkl innju k takymto sluz-
b a m , a pretn do nich chcemc aj 
v budiicnosti investovat'. 

Budcte stvrty najvacsi operator 
na Sloveosku. Aku stnttcgiu na-
sadile proti konkurencii? 

Slovcnsko Je v r i m c i Eurdpskej 
d n i r jedna 7. mAla k r a j l n , k d r 
niektoreho z najvacslch operato-
rov nevlastnia lokii lnl vlastnici, ci 

ut st'ikromni alebo verejni. Trzby 
nasho spolocnphn p o d n i k u sa 
p r i b l t i i a k sto mitidnom eur, Co 
nam uz dava silnu poziciu v boji 
at s nadnSrodn?mi hracmi. Kaz-
d? 7 operatorov je silny v i n o m 
segmcntc. M y sa chccmc Spccia-
lizovaf na biznis segment, no za-
roven aj na rezidendny segment, 
kde vidlme vefk^ priestor. 

Naprfklart. v torn, ?P PHP v sd-
casnosti jc tu viae ako pol miiiona 
damlcnoitf , ktor^ sa na internet 
pripajaju cez zastarami a poma-
li i technoldgiu DSL. Aj preto sme 
irivpstitvali du fixn^hn T.TK, co i m 
poskytne Styri- a2 patkra"! rych-
lejsie pripojenie za td istd cenu. 

Cakaju vis aj dal^ie inverti'cie? 
Jedna casf Je rozSirovanic op-

tickej i n f r a s t r u k t u r y , druha sd 
akvizjeie. Budeme sa rozhodovat', 
ci chceme budovat* vlastne siele, 
alebo ich akvirnvaf a kupnvat' si 
z&kaznfcku bazu. 

Aku vysku by Diali dosahovat' 

pUnnvand investfeie? 
VnajblizStch rokoch planujeme 

preinvestovaf destatky mi l idnov 
eur. Investicie sa budu. t?ka£ hlav­
ne optickcj infraStruktilry-

V minnlosii sic potvrditi, v.i- mo-
bilny opercitor by bol pre vds lo-
gickym krokom do budiicnos­
ti. Pndnikdte kroky aj v tumtn 

smcrc? 
Aktualne sa stisiredujeme n a 

integr^ciu naSich fixnych opera-
torov. Do buddenosti nevyluciije-
me aj vsttip do mnbilneho oppra-
tora, no dnes to nie je na progra-
me dfta. 

Aktua'lne v ramci telekomunika-
t- ii posobftc na Slovcnsku. Pozc-
rate sa aj po inych trhoch? 

Siistredirae sa prioritne len na 
Slovensko. Dnes nevidfme z i a d -
ne zdsadne cezhranicne syncr-
gie, a zirovefi n3 nasom telco tr­
hu stale vidlme mnozstvo inych 
prileiitostf. 

KTO JE MICHAL 
RYBOVI6 

Michal Rybovi6 vy^tudoval 
Pravnicku fakultu Univerzily 

Mateja Bela a Technicku 
univetzitu vo Zvolene. Svoju 

kari^ru zacal v J&T 
Corporate Finance, kde sa 
venoval akviziciam a fuzi-
am. V sucasnosti posobf 

ako parmer *ondu Sandberg 
Capital a je zodpavedny za 
investicie do spolocnosti 

Z oblasti IT. Medzi jeho hlav­
ne investicie a transakcie 

patrf napn'klad Cigler 
Software, Aquasoft Vema 

ci Data Systems Austria. 


