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V SKRATKE
Mzdy v Britanii centa a v Nemecku a USA a vy-
rés tll e 5tyri percentd. Mercedes-Renz

zaznamenal v aprili narast pre-
daja o 6,6 percenta a Audi o tri
prreentd. BMW tento rok uvedic
na trh viacero navych modelev
Sportove-iZitkovych vozidiel
{SUV) - po X3 budii nasledovat
X2, X4 a X5. S5¢é1 predaja Pieter
Nota upozornil na to, Ze BMW
v aprili predalo takmer 10-tisfc
hybridov a elektromobilov a je
na dobrej ceste spinit celoroény
riel predal 140-tisfe elektrifiko-
vanych vozidiel. {TasR)

Londyn - Micra nezamestnanns-
ti v Britdnii v prvych troch me-
siacoch tohto roka zostzla na
drovni 4,2 percenta a je najniz-
3ia za 42 rokov, od roku 1975.
Priemernd mzda zdrovefi siipla
viac ako infldcia. Vyplyva to

z najnoviich tdajov britského
Statistického tiradu ONS. Pocet
nezamestanych v Spojcnom
kraTovstve sa v obdabf janudr -
marec 2018 zniZil oproti pred-
chddzajiicim trom mesiacom
(oktaber - december) o 46-tisfc
na 1,42 miliéna oséb a zdroveti
miera zamestnanosti dosighla

v sledovanom obdobi 75,6 per-
centa a je najvyssia v historii
tychto atatistik. Priemernd mzda
bez odmien sa v obdobf janudr -
marec zvysila medziroéne

02,9 percenta. Tempo rastu pla-
tov tak prekonalo infldcin, ktord
v prvom kvartdli tohta roka do-
siahla 2,7 percenta. Mzdy oby-
vatelov Spojeného kralavstva
vritane odmien v sledovanom
obdaobf stipli v priemere
0 2,6 percenta.

Easylet zniZila
svoju stratu

Londyn - Britska nizkonaklado-
vé letecks spolonost EasyJet
v prvom polroku finan¢ného ro-
ka 2017/2018 znfZila svoju stra-
tu. Pomahli jej rekordné trzby
a redukcia kapacity konkurené-
nych aerolinif. Druhé najvicsie
nfzkondkladové acrolinic v Fu-
répe za Ses{ mesiacov do konca
marca 201B stladili svoju sfratu
pred zdanenim na 68 mili6énov
libier {77,06 miliona eur) z 236
miliénov libier v rovnakem ob-
dobif minulého roka. Analytici,
cakali lep3f vysledok, a to re-
dukciu straty na 14,5 miliona li-
bier. Celkavé tr7hy Fasylet v pr-
vom polroku jej finanéného ro-
ka vzrastli na 2,18 miliardy
libier z vianajsich 1,83 miliardy.
Leteckd spolotnos( v sledova-
nom cbdobf prepravila rekord-
nych 37 mili6nov cestujicich.
TrZby na sedadlo, o je ukazo-
vatel, ktory sa v tomto odvetvi
pozorne sleduje, v ohdabf okts-
ber — marec vzristli 0 10,9 per-
centa na trovefi 54,10 libry.
(TasR)

(masR)

Predaje koncernu
BMW sa spomaluji

Mnichov - Rast predaja BMW
sa spomnaluje a je slabsf nez pri
konkurenénych znackach Mer-
cedes-Benz a Audi. Predaj mnf-
chovskej automobilky v aprfli
vzréstol o 1,2 percenta na pri-
blizne 195-tisic vozidiel znatiek
BMW a Mini. V Brit4nii, ktord je
pre BMW stvrtym najvacsfm m-
hom, sa dapyt prepadol o tvrti-
nu. V Cine, ktor4 je najva¢sim
trhom, sa odbyt zvysil ¢ 2,5 per-
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Vznika novy operator.
Za stovky milionov eur

ROZHOVOR
Spojenim spolo¢nosti
vznika vylucne
slovensky
telekomunikacny
operator. Ide o nasu
dosial najvacsiu
investiciu, potvrdil pre
HN Michal Rybovic,
partner investicného
fondu Sandberg
Capital.

Robert Turza
rebert.turza@mafliaslovakia.sk

Uz pred rokom sme informovali
o fuizii dvach najvitsfch alterna-
tivnych telekonmnikaénych ope-
rdtorov. Ake dopadla?

Spojenfm spolonost! Benestra
a SWAN vznik4 najvicsf vyluéne
slovensky telekomunikaény ope-
rdtor. Po schvalenf Protimonopol-
nym tiradom teraz dochddza Kk to-
mu, &o sme avizovali pred rokom
- k vlastnfckemu prepojeniu. To
znamena, e spoloénost Danubia-
Tel a n4s investi¢ény fond Sandberg
Capital sa stant majitelmi spola&-
néha podniku s padielmi 50:50.

Co sa bude dial dalej?

Len viera sme uzavreli celt
transakciy, a tak mdZeme pove-
dat, Ze dnes je ten defi, ked na
nasom trhu vznika najvads( te-
lekomunikaény operator s vyluc-
ne slovenskym kapitilom. Daléfm
krokom bude integrdcia naSich
dvoch firiem do jednej. Integrd-
ciu rozdelujeme na manaZérsku
a prdvnu. T4 manaZérska sa za-
Ffna okam?Zite. Prévna je papld-
novand na zafiatok budiceho ro-
ka. To, ¢o nds aktudlne ¢aki, je
to, Ze firmy prevezme novy ma-
nazment a od zaciatku buddceho
roka budi fungovaf ako plne in-
tegrovand spolo&nos{ v rdmei jed-
ného celku.
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V minulom roku ste hovorili, ze
ide o najviésiu investiciu Sand-
berg Capital vébec. Plati to stale?

Ano. Je to zatial naa najvié-
Sia invest{cia.

Dala by sa Speciiikovaf aj jej
vyika?

Presnti sumu $pecifikovat ne-
mé?em. Hodnola spolofnéhe
podniku sa vak pohybuje rddo-
vo v stovkdch miliénov eur.

Aké budit nasledujiice spoloéné
kroky?

Akciondrska zmiuva diva Da-
nubiaTelu pravo nominavaf vy-
konného riaditela a Sandberg Ca-
pital bude nominovat toho finan&
ného. Spolaény podnik povedie
novy proiesiondlny manaZment,
ktory sme zloZili z Fudt, ktorf ak-
tudlne pracujii v Benestre a vo
SWAN-¢. Vykonnym riaditefom
bude Martin Masny, kiory dote-
raz pasobil vo SWAN-e, a finané-
nym bude Michal Kemenik, ten
pbsobil v manaZmente Beneslry.
Aj zvy3ok manaZmentu sa nim
podarile zloZi¢ z ludf zvniitra na-
Sich firiem.

€o sa stanc s vlastnikmi?

Vo vietkych firmdch preferu-
jeme profesiondlny manaZment,
firmy neriadia vlastnfci. Z toho
dbvodu dnes odstupujem z pozi-
cie §éfa Benestry a Miraslav Stra-
fansky z pozicie generdlneho
riaditefa SWAN-u. Obaja bude-
me nadalej pasobif v predstaven-
stve a 74roved sa bndeme podie-
Taf na strategickom riadenf spo-
lognej firmy. -

Michal Rybovit odstipil 2 pazicle g

Viete, aké budi prvé kroky ma-
namentu?

Prevezme si timy zloZeng
z oboch firiem. Viésina tych-
to Tudf bude riadit [ud{ v Bene-
stre i vo SWAN-e. Néasledne na-
stane najndrofnejdia fdza a to je
samotnd integrdcia dvoch operd-
torav.

Spoleénd firma indikuje aj
rebranding?

Ano. Do konea roka budi spe-
loénosti fungoval pod doterajsf-
mi obchodnymi ndzvami a od
1. janudra bude zhi&end spolof-
nosf vystupovat pod jednym na-
zvom. V sucasnosti rebfme mar-
ketingové prieskumy znalosti
nasich znatiek a podla vysled-
kov sa pragmaticky rozhodneme,
ktory ndzov budeme vyuzfvac.

Je moZné, Ze sa nakoniec spo-
jené spolotnosti budi volat
SWAN alebo Benestra?

Zatial sme nevylifili Ziadnu
alternatfvu. Novy ndzov je nes-
mierne nékladny, preto musime
dobre zvaZit, & prinosy pripad-
néha rebrandingu prevysia ni-
klady s tym spojené. Zatial' vsak
nie je rozhodnuté.

Aj v rdmci Benestry, aj v ram-
ci SWAN-u bola sluind ecbmena
na manaZérskych postoch. Ake
sa skontila?

Benestra pred nasfm vstupom
prefla takmer kompletnou vyme-
nou manaZmentu, ktord sivisela
s rozhodnutfm byvalého viastnf-
ka. Po vstupe Sandberg Capital
v roku 2016 sme dokdzali ndjst
talentovanych Tudf priamo vnut-
ri spoloénosti. Odvtedy v ma-
naZmente Benestry nenastala
7iadna z4isadnd zmena a nomi-
nécia na ndsho zdstupcu v spa-
leénom podniku je Elovek, ktory
v Benestre pdsobf roky.

Co sa tyka SWAN-u, je pravda,
zc v minulom roku zniZoval sta-
vy. Primarne to stviselo so stra-
tegickym rozhodnutfm nevy-
konévat vystavbovi éinnost vo
vlastnej rézii, ale formon out-
sourcingu od externéha dods-
vatela. Zaroved sa vlastnici roz-
hodli zefektfvnif prevddzku
4 niektoré pozicie redukovali.

Je v pldne aj stahovanie spolog-
nosti?
Zadiatkom decembra toh-
o roka pldnujeme pres(aho-
va( obe firmy do Panorama Ci-
ty I1I, kde budeme maf v prendj-
me dve vrechné podlaZia. Na nové
priestory sa tesime. [de o moder-
nii budovu v top lakalite so 7au-
jimavym pracovnym prostred{m
pre zamestnancov.

riaditela

Aké hlavné vihody budi plymit
pre spolotnosti po f4zii?

UZ dIh¥ Eas sa venujeme zjed-
nocovaniu nasich sietf. Aktudl-
ne mame zjednotend chrbtico-
vii siel oboch firiem, ¢o je jednou
7 kI&éovyeh synergii. Druhou ve-
cou je, Ze nade sluzby sa vynika-
jiico doplitaji. Benestra bola sil-
nd v korpordtnom segmente, kto-
r¥ sice nie je vel'mi rastovy, aviak
je stabilny. No absentavala v rezi-
denénam, kiory je pre nds velmi
zauiimavy. Dnes mame komplet-

Novy ndzov je
nesmierne
nakladny, preto
musime dobre
zvazit, ¢i prinosy
pripadného
rebrandingu

v

prevysia naklady
s tym spojené.

ne zastipend vaetky segmenty
fixnych telekomunikaénych slu-
Zieb. Zirovefi nds ¢akaju aj tech-
nologické zmeny, na ktoré bude-
me, ako vicsia spoloénost, este
lep&ie pripravent.

Viete technologické zmeny bliz-
sie definovat?

Primdrne idr o manaZované
sluzby. To znamend, Ze zdkaz-
nik nebuds musief mar taky sil-
ni IT kempetenciu, ako ma dnes,
ale bude si nakupova( sluzby na
klde.

Nebude musie( udrziavaf krok
s aktudlnymi trendmi, riesit in-
vesticie do vlastnej infrastruktdg-
1y A nisledmt ndkladmi starost-
livost o fiu. Rovnaka vdaka ma-
nazovanym sluzbam zédkaznfk
dokdZe lepsie Celif bezpetnost:
nym hrozbam, ktoré neustale pri-
budajd. Aj z tychto dovodov z4-
kaznici inklinufii k takymto sluz-
bdm, a prete do nich cheeme aj
v budticnosti investovat.

Budete Stvrty najviés{ operdtor
na Slovensku. Ak stratégiu na-
sadiie proti konkurencii?
Slovensko je v ramci Eurdpskej
dniv jedna z mdla krajin, kde
niektorého z najvidsich operdto-
rov nevlastnia lokdlni vlastnici, &

y. Nadalej bude Elenom predstavenstva. sNINKa: b /e itR u»ﬁ

uZ stikromni alebo verejni. TrZby
né4sho spoloéného podniku sa
pribl{Zia k sto milinom eur, &o
ndm uz dava silnd poziciu v boji
aj s nadndrodnymi hratmi. Kaz-
dy z operatorov je silny v inom
segmente. My sa cheeme Specia-
lizovat na hiznis segment, no za-
roveli aj na rezidencny segment,
kde vidime velky priestor.
Napriklad v tom, 7= eite v sii-
€asnaosti je tu viac ako pol miliéna
domdicnostf, ktoré sa na internet
pripajajii cez zastarami a poma-
I technoldgiu DSL. Aj preto sme
investovali do fixncého LTE, foim
poskytne Styri- a2 patkrat rych-
lejsie pripojenie za tu istd cenu.

Cakajii vds aj dalSie investicie?

Jedna Last je rozdirovanie op-
tickej infragtruktiry, druha si
akvizicie. Budeme sa rozhodovat,
¢i chceme budovaf vlastné siete,
alcbo ich akvirovat a kupavat si
zakaznicku bazu.

Akii vysku by mali dosahovat
pldnované investicie?

V najblizsfch rokoch planujeme
preinvestoval desiatky miliénov
eur. Investicie sa budd tykat hlav-
ne optickej infrastruktiry.

V minulesti ste potvrdili, Ze mo-
bilny operdtor by bel pre vés lo-
gickym krokom do budtcnos-
ti. Podnikdte kroky aj v tomto
smere?

Aktudlne sa sistredujeme na
integrdciu nasich fixngch opera-
torov. Do budicnosti nevylutuje-
me aj vstup do mabilného opera-
tora, no dnes to nie je na progra-
me difa.

Aktudlne v rdmci tel ikd-
cif posobite na Slovensku. Poze-
réte sa aj po inych trhoch?

Stistredime sa prioritne len na
Slovensko. Dnes nevidime Ziad-
ne zdsadné cezhraniéné syner-
gie, a zdroveil na nasom telco tr-
hu stile vidime mnoZstvo inych
prileZitostf.

KTO JE MICHAL
RYBOVIC

Michal Rybovié vystudoval
Pravnicku fakultu Univerzity
Mateja Bela a Technickd
univerzitu vo Zvolene. Svoju
kariéru zacal v J&T
Corporate Finance. kde sa
venoval akviziciam a fizi-
am. V sGZasnaosti pasabi
ako partner fondu Sandberg
Capital a je 2zodpavedny za
investicie do spolocnosti
2 oblasti IT. Medzi jeho hlav-
né investicie a transakcie
patri napriklad Cigler
Software, Aquasoft. Vema
¢i Data Systems Austria.




